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Informationen der Stiftung Mitarbeit

www.mitarbeit.de - www.buergergesellschaft.de - www.netzwerk-demokratie-und-beteiligung.de

Gesprach mit Jorn Luft, neuer Vorstandsvorsitzender der Stiftung Mitarbeit

© Stiftung Mitarbeit

nDemokratie lebt davon, dass Menschen
erfahren: Mein Engagement macht den

Unterschied«

Jorn Luft ist neuer Vorstandsvorsitzender der Stiftung Mitarbeit. Er tritt
damit die Nachfolge von Hanns-J6rg Sippel an, der nach mehr als dreiRig
Jahren Tatigkeit fiir die Stiftung in den Ruhestand gewechselt ist. Wie J6rn
Luft auf die Stiftung Mitarbeit blickt und welche Schwerpunkte er gemein-
sam mit dem Team setzen will, zeigt er im Gesprach.

Blick von aufRen auf die Stiftung

Mitarbeit blickst: Was siehst du
dann?
Wenn ich auf die Stiftung schaue,
dann sehe ich eine Organisation
mit einer klaren Uberzeugung: Eine
lebendige und resiliente Demokratie
braucht eine starke Zivilgesellschaft.
Dafiir arbeitet die Stiftung Mitarbeit
seit vielen Jahrzehnten — mit groRer
Kontinuitat und zugleich mit dem
Blick nach vorn. Was mich besonders
beeindruckt, ist die Verbindung von
Erfahrung und Innovationskraft. Die
Stiftung baut auf das Wissen aus
rund sieben Jahrzehnten und ent-
wickelt daraus immer wieder neue
Angebote fiir Menschen, die sich in
Vereinen, Initiativen oder Kommu-

J orn, wenn du mit noch frischem
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nen engagieren, teils mit Partnern
und Partnerinnen, teils alleine. Sie
motiviert, qualifiziert und vernetzt
Menschen, die unsere Gesellschaft
aktiv mitgestalten wollen. Minde-
stens genauso beeindruckt haben
mich die Menschen, die hier arbei-
ten. Ich erlebe viel Kompetenz,
groRes Engagement und den ehr-
lichen Wunsch, andere zu unterstiit-
zen. Dieses Herzblut splrt man in
der taglichen Arbeit — und es ist aus
meiner Sicht eine der groRen Star-
ken der Stiftung.

Die Demokratie ist im Wandel,
manche sagen: in der Krise. Welche
Herausforderungen stellen sich fir
dich in dem Zusammenhang?

Wir erleben gerade eine Zeit groRer

Veranderungen und Unsicherheiten.

Stiftung
Mitarbeit

Der Klimawandel, internationale
Krisen und die zunehmende sozi-
ale Spaltung unserer Gesellschaft
beschaftigen viele Menschen. Hinzu
kommt, dass sich manche nicht
mehr ausreichend gesehen und
gehort fihlen. Das Vertrauen in die
Fahigkeit von Politik und Instituti-
onen schwindet, die groBen Heraus-
forderungen unserer Zeit zu bewal-
tigen. Ich glaube, dass wir diese
Herausforderungen nur gemeinsam
[6sen kdnnen. Dafiir brauchen wir
eine starke Demokratie, eine aktive
Zivilgesellschaft und Kommunen,
die offen flir Zusammenarbeit sind.
Mich stimmt dabei optimistisch,
dass viele Menschen bereit sind,
Verantwortung zu libernehmen.
Millionen engagieren sich bereits
freiwillig und viele weitere kdnnen
sich ein solches Engagement vor-
stellen. Die eigentliche Herausfor-
derung besteht aus meiner Sicht
darin, dieses Engagement wirksam
werden zu lassen. Menschen wollen
nicht nur mithelfen, sondern auch
mitgestalten. Sie mochten erleben,
dass ihre Ideen und ihr Einsatz
etwas bewirken. Genau hier sehe ich
eine wichtige Aufgabe der Stiftung
Mitarbeit, namlich Menschen zu
ermutigen und zu befahigen, sich
einzubringen und zugleich Kommu-
nen dabei zu unterstitzen, Beteili-
gung ernsthaft zu ermdglichen. Die
Demokratie lebt davon, dass Men-
schen erfahren: Mein Engagement
macht den Unterschied.

Die Erfahrung zeigt, dass gesell-
schaftlicher Wandel in der Regel von
unten kommt. Wie wichtig ist fir
dich die Zivilgesellschaft als Motor
und Treiber von Veranderungen?
Fiir mich steht aulRer Frage, dass
gesellschaftlicher Wandel eine
starke Zivilgesellschaft braucht.
Viele wichtige Entwicklungen begin-
nen nicht in Ministerien oder
Verwaltungen. In meiner

(Fortsetzung auf Seite 2)
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(Fortsetzung von Seite 1)
»Demokratie lebt...«

bisherigen Arbeit habe ich immer
wieder erlebt, dass wichtige Impulse
von Menschen ausgehen, die sich
vor Ort engagieren. Sie warten

nicht darauf, dass andere Probleme
|6sen, sondern werden selbst aktiv.
Was mir immer wieder aufs Neue
imponiert, ist die Kreativitat, die
Tatkraft und der lange Atem vieler
Engagierter. In Vereinen, Initiativen
und Nachbarschaften entstehen
Losungen, die oft weit liber den
urspringlichen Anlass hinaus-
wirken. Darin steckt ein enormes
Innovationspotenzial fiir unsere
Gesellschaft. Viele Veranderungen,
die wir heute fiir selbstverstandlich
halten, haben einmal als Idee in
einem Verein, einer Initiative oder
einer Nachbarschaft begonnen.
Gleichzeitig bin ich tiberzeugt:
Wirklich erfolgreich sind wir dann,
wenn Zivilgesellschaft und Kom-
munen zusammenarbeiten. Die
besten Ideen entfalten ihre Wirkung,
wenn sie auf offene und kooperative
Strukturen vor Ort treffen. Beteili-
gung braucht Engagement —und
Engagement braucht gute Rahmen-
bedingungen. Beides gehort zusam-

mitzugestalten. Denn Demokratie
lebt nicht nur von Wahlen, sondern
davon, dass Menschen im Alltag
erfahren, dass sie etwas bewirken
konnen. Das ist aus meiner Sicht
heute wichtiger denn je. Des-

halb werden die Forderung von
Beteiligung und die Starkung der
Zivilgesellschaft auch kiinftig ein
Schwerpunkt unserer Arbeit sein.
Mir ist dabei wichtig, Beteiligung
nicht nur als Mitreden zu verste-
hen. Mich interessiert vor allem wie
und an welchen Orten Kommunen
und Zivilgesellschaft gemeinsam
Lésungen entwickeln und Verant-
wortung libernehmen. Ich mochte
den Blick deshalb starker auch auf
die Orte richten, an denen dieses
Miteinander gelingt: Nachbar-
schaftshauser, Mitmachprojekte,
Dritte Orte, Biirgerzentren und
vieles mehr. Dort erleben Menschen
ganz konkret, was Demokratie
bedeutet. Dort entstehen Vertrauen,
Zusammenhalt und die Erfahrung,
selbst etwas verandern zu kdnnen.
Solche Orte des Mitmachens und
Mitgestaltens zu starken, ist fiir
mich ein wichtiger Faktor fiir die
Zukunft unserer Demokratie und
konnte ein Schwerpunkt fir die
Arbeit der Stiftung in den kommen-
den Jahren sein.

»Orte des Mitmachens und Mitgestaltens zu
starken, ist fiir mich ein wichtiger Faktor fiir
die Zukunft unserer Demokratie«

men. Gerade angesichts der grofRen
Herausforderungen unserer Zeit
brauchen wir diese Zusammenarbeit
mehr denn je. Denn die Zukunft wird
nicht von einzelnen Akteuren gestal-
tet, sondern im Zusammenspiel von
engagierten Einwohnerinnen und
Einwohnern, Kommunen, Politik und
Wirtschaft. Diese Zusammenarbeit
auf Augenhohe halte ich fiir einen
Schliissel, wenn wir unsere Stadte
und Gemeinden zukunftsfahig
gestalten wollen.

Welche Aufgaben ergeben sich vor
diesem Hintergrund fur die Arbeit
der Stiftung Mitarbeit? Welche
inhaltlichen Schwerpunkte méch-
test du setzen?

Fur mich bleibt die zentrale Aufgabe
der Stiftung Mitarbeit unverandert:
Wir wollen Menschen dabei unter-
stlitzen, unser Zusammenleben in
Stadten und auf dem Land aktiv

Welches Engagement hat dich
selbst in letzter Zeit begeistert? Und
gibt es etwas, fiir das du dich per-
sonlich engagierst?

Besonders beeindruckt hat mich in
letzter Zeit das Projekt BELLA PARK
des Vereins gegen Mudigkeit e.V. in
Heidelberg, das die Stiftung Mitar-
beit im Forderfonds Begegnung und
Zusammenhalt mit Unterstiitzung
der Stiftung Mercator auszeichnen
konnte. Dort ist es einer Initiative
gelungen, eine vernachldssigte
Griinflaiche gemeinsam mit der
Nachbarschaft und unterschied-
lichen Nutzergruppen neu zu gestal-
ten und in einen lebendigen Ort der
Begegnung zu verwandeln. Mich
begeistert an diesem Projekt, dass
es beispielhaft zeigt, was entste-
hen kann, wenn Menschen vor Ort
Verantwortung tibernehmen und
gemeinsam etwas bewegen wollen.

Aus einer eher unbeachteten Flache
ist ein Ort des Miteinanders gewor-
den. Solche Projekte machen fir
mich sehr greifbar, welche Kraft in
einer engagierten Zivilgesellschaft
steckt. Personlich engagiere ich
mich seit vielen Jahren im Netzwerk
Immovielien. Dort unterstiitzen

wir Projekte auf vielfiltige Weise,
die Immobilien von Vielen fiir Viele
entwickeln und nutzen. Immovielien
schaffen Raume fiir Begegnung,
Beteiligung und gemeinschaftliches
Handeln —also genau die Orte, an
denen Demokratie im Alltag erfahr-
bar wird.

Steckbrief

Jorn Luft

Seit April 2026 ist Jorn Luft
Vorstandsvorsitzender der Stif-
tung Mitarbeit. Gemeinsam
mit dem Team entwickelt er die
Stiftung strategisch weiter und
starkt ihre Rolle als Impulsgeberin
fir Beteiligung, Demokratie und
Engagement an der Schnittstelle
zwischen Kommune und Zivilge-
sellschaft. Zuvor war er acht Jahre
Mitglied des Vorstands der Stiftung
trias — gemeinnutzige Stiftung fir
Boden, Okologie und Wohnen. Als
Griindungsmitglied des Netzwerks
Immovielien pragte er dessen
Aufbau liber viele Jahre im Vorstand
und wirkt heute im Beirat mit.
Berufliche Erfahrungen sammelte
er auBBerdem bei der Montag
Stiftung Urbane Raume und im
Bundesamt fiir Bau-, Stadt- und
Raumforschung. Sein besonderes
Interesse gilt der gemeinwohlori-
entierten und koproduktiven Stadt-
und Regionalentwicklung sowie der
Unterstiitzung von Initiativen, die
demokratische Teilhabe starken und
gemeinschaftlich getragene Orte
fiir Begegnung und gesellschaft-
liche Transformation schaffen.

| © Stiftung Mitarbeit
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Diskussionsveranstaltung am 8. Mai 2026 in Bad Godesberg

Riickblick: Demokratie in Zeiten

des Wandels

Welche Rolle spielen neue Formen des Engagements, der Beteiligung und
Kooperation fiir die Zukunft der Demokratie? Wie lasst sich die demokra-
tische Mitwirkung an politischen Meinungsbildungs- und Entscheidungs-
prozessen weiter starken? Und was hat das alles mit der Stiftung Mitarbeit
zu tun? Diese Fragen standen Anfang Mai im Mittelpunkt einer 6ffentlichen
Diskussionsveranstaltung im Foyer des Bonner Schauspielhauses. Anlass
war die Verabschiedung des langjahrigen Vorstandsvorsitzenden der Stif-

tung Mitarbeit, Hanns-Jorg Sippel.

obias Kemnitzer, Vorsitzender
Tdes Stiftungsrates der Stiftung

Mitarbeit, begriiRte zu Beginn
der Veranstaltung die Gaste und
flhrte kompakt in den Tag ein. Nach
einem kurzen GruRwort von J6rn
Luft lbernahm anschlieRend unsere
Stiftungsratin Brigitte Peter die
kurzweilige Moderation der Veran-
staltung.

Unter dem Motto »Demokratie

in Zeiten des Wandels« diskutierte
sie auf dem Podium unter Einbe-
ziehung des Publikums gemeinsam
mit Katja Dorner (Oberbiirgermei-
sterin der Bundesstadt Bonn a.D.)
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und der Leipziger Blirgerrechtlerin
und Erwachsenenbildnerin Beate
Tischer (Volkshochschule Leipzig)
eine Stunde lang intensiv tber

sehr personliche demokratische
Schliisselmomente und ihre ganz
unterschiedlichen Erfahrungen mit
Demokratie und Diktatur in Ost und
West.

Im Anschluss erganzte Hanns-
Jorg Sippel im Gesprach mit der
Moderatorin schlaglichtartig seine
Sicht auf den aktuellen Zustand der
Demokratie in Deutschland und die
damit verbundenen Herausforde-
rungen, von denen viele »Anpas-

Fotos: © Stiftung Mitarbeit

sungen im Denken, Handeln und
institutionellen Geflige« erforderlich
machten. Ob Klimaschutz oder
Digitalisierung: Viele anstehende
Zukunftsaufgaben lieRen sich ohne
das Engagement und die Beteili-
gung der Menschen nicht verniinftig
bearbeiten.

Zum Abschluss des Tages wiir-
digte unser Stiftungsrat Serge Emba-
cherim Rahmen einer internen Ver-
anstaltung in der Bundesgeschafts-
stelle das langjahrige Wirken von
Hanns-Jorg Sippel fur die Stiftung
Mitarbeit in einer anekdotenreichen
und farbenfrohen Laudatio. Er skiz-
zierte die zahlreichen Meilensteine
und Erfolge seiner Tatigkeit und
dankte Hanns-Jorg Sippel im Namen
der gesamten Stiftung fuir seine
Arbeit in den vergangenen dreiig
Jahren.
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Zu den formalen Bedingungen
einer guten Bewerbung gehoren
o ve o o ein ausgewogenes Projektkonzept
Erfolgreich Fordermittel einwerben  sowie vetastbare nformationen
zum Projektbudget und zu mog-
lichen Projektpartnern. Damit die
Qualitat der Bewerbung stimmt,
sind dariiber hinaus drei weitere
Aspekte bei der Formulierung zu
beachten: das Alleinstellungsmerk-
mal, der Innovationsgehalt eines
Projekts und der rote Faden, der
sich in Form eines Leitmotivs durch
fiir einen liberzeugenden Schreib- den Antrag zieht. Zudem erleichtert
Initiativen, Vereinen und stil, die einfach umzusetzen sind. ein aussagekraftiger Projekttitel
Organisationen hangen stark von Das Buch richtet sich an Menschen,  den Einstieg. Gleichzeitig muss die
deren Tatigkeitsbereich ab. Manches  die einen Antrag auf Fordermittel Bewerbung selbstbewusst verfasst
Engagement Idsst sich gut tiber schreiben mussen oder wollen, sein, die eigene Organisation kom-
Spenden finanzieren; in anderen beispielsweise als Mitarbeiter/innen  petent erscheinen lassen und auf die
Bereichen ist Spenden-Fundraising eines gemeinnltzigen Vereins oder ~ Ausschreibung und die jeweiligen
jedoch kaum oder nur erschwert einer Initiative. Forderbedingungen abgestimmt
moglich. Vor diesem Hintergrund Grundsatzlich gilt: Das Schreiben  sein. Zum Schluss eines Antrages ist
bemiihen sich viele gemeinnitzige von Projektantragen nimmt viel Zeit  eine kurze und pragnante Zusam-
Organisationen im zivilgesellschaft-  in Anspruch und lasst sich — trotz menfassung des Projekts wichtig.
lichen Alltag neben einer spenden- zunehmender Nutzung von Kiinst- Die Praxis zeigt, dass bei der Begut-
finanzierten Grundlage ihrer Arbeit licher Intelligenz —in der Regel nicht  achtung Zusammenfassungen mei-
um die Unterstiitzung durch institu-  nebenbei erledigen. Deshalb ist es stens als erstes gelesen werden.
tionelle Geber. Unter diesem Begriff ~ fiir Initiativen wichtig, sich schon im Daniel Pichert: Erfolgreich Forder-
werden alle Institu- Vorfeld einer mog- mittel einwerben. Tipps und Tricks ftir
tionen zusammen- lichen Antragstellung  das Schreiben von Projektantrdgen.
gefasst, die gemein- zu fragen, ob sich der  Arbeitshilfen fiir Selbsthilfe- und
nutzige Aktivitaten damit verbundene Biirgerinitiativen Nr. 42, vollstindig
fordern, indem sie Arbeitsaufwand tiberarbeitete und aktualisierte Neu-

Vollstandig aktualisierte und iiberarbeitete Neuauflage

Gemeinniitzige Organisationen und Initiativen bendtigen neben viel Idea-
lismus und Engagement immer auch: Geld. Der Weg zu einer Finanzierung
fiihrt dabei haufig liber einen Projektantrag. Doch wie gelingt ein Antrag,
der potentielle Fordermittelgeber liberzeugt? Eine vollstandig iiberarbei-
tete und aktualisierte Publikation der Stiftung Mitarbeit gibt praxisnahe
Tipps und Tricks fiir das Schreiben von Projektantragen.

ie Finanzierungsmoglich-
keiten von gemeinnitzigen
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Dabei gibt er zahlreiche Hinweise

Finanzmittel ver-

geben. Das kdnnen

Uberhaupt lohnt. Wie
sind die Chancen auf
Erfolg? Wie hoch ist

auflage, Bonn 2026, Verlag Stiftung
Mitarbeit, ISBN 978-3-941143-55-5,
184 S., zu beziehen liber den Buch-

Stiftungen sein,
Bundes- und Landes-
ministerien, Amter
und Behorden, kom-
munale und kirch-
liche Trager oder die
Forderprogramme
der EU. Schatzungen
zufolge werden in
Deutschland jahrlich
viele Milliarden Euro von privaten

die Bewilligungs- handel oder www.mitarbeit.de

quote? Und: Wieviel

eigentlich? Werden

diese Fragen positiv mitarbeiten
beantwortet, beginnt ~ Informationen der

eine sorgfiltige Stiftung Mitarbeit
Recherche: Welche

Foérdereinrichtungen ET:ji?rl:tRl?th:gers
gibt es? Wer passt zu meinem Pro- Stiftung

Vierteljahrlich, kostenlos

. . . Mitarbeit
oder &ffentlichen Einrichtungen zur  jekt? Was wird geférdert? Wichtig stiftung Mitarbeit
.. d .. o Am Kurpark 6
Verfuigung gestellt. ist: Fordernde Einrichtungen defi- 53177 Bonn

Viele Antrage auf Fordermit-
tel werden abgelehnt, weil die
Antragsteller:innen vermeidbare nach denen gefordert wird.
Fehler machen oder ihr Vorhaben Doch wie wahlen férdernde Ein-

N . 3 A . N . www.buergergesellschaft.de
nicht gut genug prasentieren. Dabei  richtungen Projektantrage aus? www.netzwerk-demokratie-und-
ist das »grant writing«, also das Jeder Forderantrag wird gelesen und  beteiligung.de
Schreiben eines aussagekraftigen bewertet. Die Begutachtungistin
Projektantrags, ein Handwerk, das der Regel so organisiert, dass die
sich lernen lasst. Der Autor Daniel Antragsteller:innen keinen Einfluss  c4ifungsrat: Tobias Kemnitzer
Pichert, langjahriger Berater von darauf nehmen kénnen. Gleichwohl  (vorsitzender)
Non-Profit-Organisationen, zeigt sollten sich Antragsteller:innen vor Konto: Volksbank Kéln-Bonn eG
im vorliegenden Buch auf praxiser- Augen halten, dass Menschen uiber IBAN DES9 3806 0186 2010 5400 14
probte und unterhaltsame Art und den Antrag entscheiden und den BIC: GENODED1BRS
Weise, wie es gelingen kann, erfolg-  Antrag so schreiben, dass es Spaf} Die Stiftung Mitarbeit wird geférdert durch
reich Fordermittel einzuwerben. macht, ihn zu lesen. das Bundeskanzleramt.

nieren nicht nur die Themen, die sie  Telefon (0228)60424-0
fordern, sondern auch die Regeln, E-Mail  info@mitarbeit.de

www.mitarbeit.de

Vorstand: Jorn Luft (Vorsitzender),
Beate Moog
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